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I ntroducéao

A concepcdo e definicdo de areas prioritérias de trabal ho para o programa de trabal ho que se
apresenta teve por base a participacéo activa dos GAL, DRA, IDRHa e entidades parceiras
da Rede Portuguesa LEADER+. Esta fase de trabalho, iniciada com a discussao/reflexdo do
documento de trabalho elaborado pelo IDRHa intitulado “Programa de Trabalho para
2004/2005 — base de reflexéo para elaboragdo conjunta do documento final”, culmina com
a incorporacdo dos principais aspectos identificados pelos 6 Grupos de Trabalho,
constituidos no | Encontro da Rede Portuguesa LEADER+ e sistematizadas no documento
“l Encontro da Rede Portuguesa LEADER+ - Conclusbes dos Grupos de Trabaho”.
Importa ainda referir que o presente programa € o resultado também da ponderacéo das
prioridades estratégicas e disponibilidades financeiras nacionais e comunitérias do Programa
LEADER+ para 0 ano de 2004.

Tendo por base as linhas orientadoras definidas no Programa Nacional para o Vector 3 —
Colocacdo em Rede e a opcéo do IDRHa em assumir directamente a responsabilidade de se
congtituir em Célula Nacional de Animacdo, foram j& desenvolvidas um conjunto de
actividades indispensaveis a estruturacdo da rede, nomeadamente a edicdo do Jornal
Pessoas e Lugares e 0 site LEADER+, grantindo-se a existéncia de duas ferramentas
fundamentais de informacdo e de animacdo da Rede. Celebraram se também 4 protocolos
de colaboracdo com entidades que tém vindo a desenvolver actividades conjuntas no
ambito deste Programa, nomeadamente a ANIMAR, a Federacdo Minha Terra, a INDE e
a ProRegides e realizaram-se algumas actividades em parceria, em resultado da confluéncia

de necessidades diagnosticadas e de competéncias especificas de cada uma delas.

Por fim, estando j& identificados os interveniertes activos da Rede, consolidada uma
metodologia de trabalho que se quer participada, iniciorse a elaboracdo conjunta do
Programa de Actividades da Rede Portuguesa LEADER+ para 2004, através de uma ampla
e alargada reflex&o com os intervenientes mais directos.
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Antes, porém e independentemente de terem sido incorporados neste documento, destaca-se
um conjunto significativo de aspectos que foram sublinhados pelos participantes como
fundamentais para o funcionamento da Rede Portuguesa LEADER + e que podem ser
agregados nos seguintes topi cos:

o trabalho em rede é um elemento facilitador das parcerias interterritoriais e
transnacionais e € uma forma privilegiada de aprofundar probleméticas e questbes
relativas ao futuro e & sustentabilidade dos territérios rurais,

avisbilidade dos territérios, produtos e procedimentos do IDRHa, DRA e GAL é
uma garantia de um melhor conhecimento do trabalho desenvolvido por todos;

a formacéo e qualificagcdo para o0 desenvolvimento, enquanto linha estratégica do
Vector 3, deve estar sempre associada a uma forte e continua componente
oper ativa;

a assisténcia técnica deve ser direccionada para a agquisicdo de competéncias
especializadas e precisas, garantes da execucdo de boas préticas;

a cooperacao e organizacao conjunta de procedimentos com outros parceiros, é
fundamenta para ultrapassar as dificuldades detectadas na construcdo de projectos
de cooperacéo nacional e transnacional;

apromocgao do trabalho dos GAL/LEADER+ deve contribuir para uma imagem

positiva do mundo rural.

A programagdo do trabalho a realizar no ambito da Rede Portuguesa LEADER+ devera
assim ter como base referencial 0s seguintes pressupostos apontados pelos participantes no |
Encontro da Rede:

Aceitacdo, reforco e validacdo dos principios chave da abordagem LEADER
(bottom+ up, mainstream, cidadania, participacao activa, entre outros) com prioridade para
a efectivacéo de parcerias entre a administragdo central e local, proporcionado MAIS
ENVOLVIMENTO de todas as entidades parceiras.
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Garantir MAIS QUALIDADE em detrimento da quantidade de actividades e

produtos a desenvolver , de modo a que reforcem arede e o LEADER.

Proporcionar MAIS FLEXIBILIDADE no programa de trabalho para permitir a
inclusdo de aspectos que ndo tenham sido contemplados/pensados na programagao,
assim como a simplificagdo de procedimentos que permitam gustamentos que se

considerem necessarios.

Evitar duplicagio de recursos favorecendo MAIS ARTICULACAO entre entidades
(IDRHA/DRA/DRA/Entidades parceiras).

Captar a modernidade dos territorios proporcionado MAIS ACTUALIDADE na
informagao/promocao do trabalho realizado pelo LEADER+.

Garantir MAIS VISIBILIDADE de todos os procedimentos por parte de todas as
entidades envolvidas (IDRHa, GAL, DRA e restantes parceiros).

Por outro lado, sendo a limitagdo dos recursos humanos e os actuais constrangimentos
financeiros determinantes na escolha das actividades a desenvolver no ambito da Rede
Portuguesa LEADER+, foi sadlientada como fundamental a aceitacédo e validacdo da
abordagem LEADER, no pressuposto de que € importante garantir o envolvimento de
todas as entidades parcerias, promover a qualidade das actividades e produtos a desenvolver,
proporcionar alguma simplificacdo e flexibilidade na programacéo do trabalho, para permitir

ainclusdo de aspectos ndo contemplados iniciamente.

Por fim, salienta-se que algumas das propostas para funcionamento da Rede como, por
exemplo, a criagdo de Unidades Territoriais de Animagdo (UTA) a nivel regional, incluindo
a contratacdo de um técnico afecto as diversas UTA a ser suportado pelo Vector 3, ndo
foram ainda consideradas neste ano de trabalho atendendo a limitagdo de recursos humanos
e fracas disponibilidades financeiras disponiveis para este vector. Considerou-se, por outra
lado, que a proposta de criagdo de um Conselho/Unidade de Acompanhamento da Rede

Portuguesa LEADER+ alargado a parceria e constituido como nucleo de apoio a animagéo e
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operacionalizacdo do processo rede, bem como a sua avaliacdo continua, existe ja na pratica
através do grupo alargado entre o IDRA e entidades parceiras, faltando ainda integrar as
DRA neste processo. Para isso, considera-se que a actuacdo da rede aos niveis regiona deve

contar essencialmente com uma maior articulagdo entre as DRA, GAL e IDRHa..

Assim, e considerando as linhas orientadoras definidas no Programa Nacional LEADER+
para 0 vector 3, as expectativas e necessidades expressas nos Grupos de Trabaho do |
Encontro da Rede Portuguesa (que foram sistematizadas no documento sintese elaborado
pela equipa técnica do vector 3) o Programa de Actividades da Rede para 2004 devera ser

orientada pelos seguintes principios:

1) A concepcao das actividades a desenvolver pela Rede devem ter a participacao activa

dos GAL e demais entidades parceiras.

2) A metodologia de trabalho devera partir de uma forte concertacdo de vontades,
expectativas, complementaridade de responsabilidades e competéncias dos diferentes
intervenientes, o que implica uma articulacéo e trabalho em parceria entre a equipa da Rede
Portuguesa LEADER+, 0s GAL , asDRA e restantes entidades parceiras. A diversidade de
saberes e particularidade de interesses constituira um valor acrescentado em todo o

Pr oCesso.

3) O trabalho em parceria implica uma divisdo de tarefas e responsabilidades com base
nas competéncias e inter esses de cada entidade, 0 que exige uma prévia e clara definicéo
de objectivos, metas, competéncias e responsabilidades entre os diferentes intervenientes. As
funcbes de coordenacdo, assisténcia técnica, acompanhamento e fiscalizacdo, seréo sempre

da responsabilidade da equipa de coordenagéo da Rede.

4) A dinamica da Rede Portuguesa LEADER+ deve centrar-se na identificacéo e seleccao
de temas ou areas prioritérias para a intervencado qualificada dos GAL, por forma a
poder aprofundar e consolidar conhecimentos e praticas, rentabilizar recursos e
disponibilidades e reforcar a Rede LEADER+. Neste sentido, deve-se garantir a qualidade

em detrimento da quantidade de actividades e produtos a desenvolver.
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5) As actividades da rede desenvolvemse no quadro de uma estratégia integrada,

congtituida por trés eixos estruturantes de infor macdo, assisténcia técnica e qualificacio

e de promocdo e divulgacdo dos territorios, dos GAL e do programa LEADER, em

geral.

6) Todas as actividades devem perspectivar a divulgagdo dos conhecimentos adquiridos e
das préticas transferiveis. Conta-se, assim, que de cada uma destas actividades resulte a
edicdo de brochuras, cadernos teméticos, artigos para o JPL, documentacdo multimédia e
informacdo sistematizada para o Site LEADER+.

7) A metodologia de trabalho deve sempre estimular a maxima visibilidade a intervencéo
reaizada no ambito do Programa LEADER+ e aos seus resultados, tornando clara e
transparente os procedimentos, bem como a aplicacdo dos financiamentos e dos fundos

comunitarios por todos quantos estdo envolvidos no processo.

8) O programa de actividades da Rede Portuguesa LEADER+ devera ser flexivel por forma
a adequar-se, em cada momento, as necessidades e dindmicas dos seus intervenientes e
beneficiérios. Os objectivos do trabalho a realizar no ambito da Rede Portuguesa LEADER+
prendemse com as prioridades de acc¢éo identificados pel os participantes no | Encontro pelo
gue estdo inteiramente relacionados com a informacéo e reflexdo, a assisténcia técnica e

qualificacéo e a promogéo e divulgacao.

Deste modo com 0 EIXO 1 - LEADER+ INFORMAGAO/REFLEXAO pretende-se proporcionar
informacdo actualizada e sistematizada sobre o mundo rural, criando espagos de
aprofundamento, andlise e reflexdo de aspectos especificos. Destacase o Centro de
Recursos como forma de actualizagéo, registo e sistematizacdo de informacao relevante para
o0s participantes na Rede Portuguesa LEADER+ e para o desenvolvimento de actividades de
ambito naciona e transnacional. A edicdo de uma Newsletter é limitada aos GAL e tem em
vista a sistematizacdo mensal de toda a informacéo pertinente. Por outro lado, pretende-se
garantir um continuo Sistema de Informacédo Interna (entre IDRHa, DRA e GAL) e

Externa (com redes europeias), bem como a realizacéo de reunides de trabalho com GAL e
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entidades parceiras para acompanhamento e avaliacdo do trabalho realizado. O servico de
traducdes, € basicamente orientado para apoio especifico a traducdo de informacdo contida
no site LEADER+. Com o Centro de Observacéo e Avaliacdo LEADER+ pretende-se
acompanhar e desenvolver um conjunto de estudos e andlises sistematicas acerca da
intervencgéo territorial LEADER+ no &mbito do desenvolvimento rural, que alimentardo a
edicéo posterior de material audiovisual diverso. O concurso de projectos LEADER tem o
objectivo de divulgar alguns dos resultados da intervencéo realizada pelos GAL em campos
especificos como sejam a igual dade de oportunidades, a agricultura e desenvolvimento rural,

0 ambiente, a sociedade de informagéo, entre outros.

O EIXO 2 - LEADER+ ASSISTENCIA E QUALIFICAGCAO esta orientado para proporcionar a
aquisicdo de competéncias especificas ao nivel dos GAL/territérios e dos GAL/cooperacéo
(interterritorial e transnacional). A componente qualificagcdo destina-se a apoiar a
intervencdo dos GAL nos territorios LEADER e na cooperacéo ao nivel da aquisicdo de
competéncias. No primeiro caso, conta com o aprofundamento de temas identificados pelos
GAL (20 participantes por grupo) e no caso da formacdo a medida corresponde a
necessidade de aprofundamento de temas especificos através da prestacdo de assessorias
especiaizadas). No caso do apoio aos GAL na cooperacdo pretende-se (apés a identificagdo
de interesses via questionario) realizar uma oficina nacional e uma transnacional para
consolidacdo da estratégia de cooperacdo transnacional dos GAL. Neste sentido, a
Assisténcia Técnica gjudara a reflexdo de aspectos precisos, assim como a organizagao de
visitas de intercambio a projectos europeus. Com a realizagdo de pequenas mostras de ideias
pretende-se experimentar a melhor forma de organizar a mostra do mundo rural, através de
pequenas eventos regionaig/locais. Devido a complexidade e dificuldade de sua organizagdo
fica em aberto a possibilidade sua realizagcdo ou ndo, dependendo esta de um conjunto de
factores favoréveis, como por exemplo, disponibilidades financeiras, congregacéo de
vontades dos GAL e capacidade organizativa de todos os i nteressados.

O EIXO 3 - LEADER+ PROMOGAO E DIVULGAGAO proporciona maior conhecimento e
difusdo das experiéncias LEADER, promovendo e vaorizando os produtos e territérios
rurais. Com o Plano de Comunicacdo e Marketing pretende-se conceber uma imagem do

Programa que concilie as intervencbes dos GAL, do IDRHa e de todos quantos
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operacionalizam a imagem do LEADER+. Iguamente sera dado apoio na concretizacdo de
uma linha de comunicagdo e marketing que gjude os GAL a promover os seus produtos, 0s
seus territorios e 0s seus projectos. A concepcdo dos diversos produtos multimeédia,
orientados desde ja para a Mostra do Mundo Rural e Encontro sobre o Mundo Rural, sera
também apoiada por uma vertente profissional, inovadora e de qualidade que responda aos
interesses de uma estratégia comum de divulgagdo do Programa a curto e médio prazo.
Nesta base, conta-se com a criacd imediata de um grupo de trabalho constituido por
técnicos da Rede Portuguesa LEADER+, DRA, GAL e entidades parceiras para
programacdo e realizacdo do trabalho inerente a Mostra e Encontro acima referido. Este
grupo sera coadjuvado por consultores e peritos na area de comunicacdo, marketing e
designe. As Semanas Animadas dar&o apoio a divulgacéo e promogao de produtos junto das
populacdes urbanas e gjudardo a criar uma imagem inovadora para o Programa LEADER+.
O JPL, integrado no plano de comunicacdo e marketing continuara a divulgar produtos e

territorios do mundo rural para os publicos rurais e urbanos.

Por fim, importa referir que, por uma questdo de coeréncia para com as necessidades de
desenvolvimento do mundo rural e como forma de dinamizar e rentabilizar as pequenas
empresas existentes nos territorios rurais, todos os materiais de divulgacdo e promocao
(brochuras, painéis, cartazes, papel e outros) serdo concebidos e produzidos nos territorios
LEADER. Para isso, contamos com o apoio dos GAL no processo de seleccdo e
contratualizagcdo desses servicos. Com a accéo Challenge LEADER+ conta-se criar um
espaco diferente de animagdo entre os diversos actores envolvidos na Rede Portuguesa
LEADER+, estimulando as actividades em grupo, a capacidade de lideranca, o espirito de

equipa e toda a disposi¢éo positiva propicia ao desenvolvimento do Programa LEADER+.
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EIXO 1: LEADER+ INFORMACAO/REFLEXAO

OBJECTIVOS

ACCOES

Organizar, sistematizar e disponibilizar
um conjunto de informagao especifica
relevarte e pertinente para os GAL e
todos quantos trabalham nas zonas rurais.

Identificar e disponibilizar recursos técnicos
especializados, internos e externos ao
programa LEADER+.

Proporcionar conhecimentos operativos,
para desenvolver e consolidar projectos de
cooperacdo interterritoria e transnaciona
Andisar, sstematizar e divulgar
informag&o relativa aos projectos de
cooperacdo interterritoria e transnacional

Consolidar lagos e relacdes de traba ho
entre os diversos participantes na Rede
Portuguesa e redes Europeias e
proporcionar trocas de informacao,
conhecimentos e experiéncias

CENTRO DE RECURSOS
Actualizagdo e sistematizagdo dainformacdo LEADER+

‘REDE PORTUGUESA LEADER +

Produtos:

= dossier por temas seleccionados
= base de dados

= Informacgé&o sobrelegislacdo por teméaticas
= Informacéo sobre legislacdo comunitaria

= bolsa deespecialistas e de consultores
= base de dados competéncias e formadores dos GAL

COOPERAQAO NACIONAL/TRANSNACIONAL
Base de dados da cooperacdo
Actualizagdo do motor de busca
Ligaco aredes europeias, participacdo em reunides e eventos

NEWSLETTER
Comunicacdo mensal da Rede Portuguesa LEADER+

SISTEMA DE INFORMACAO
Interna (com GAL, DRA)
Externa (Com redes europeias)

REUNIOESDE TRABALHO COM GAL E ENTIDADESPARCEIRAS

SERVICO DE TRADUCOES
EN e outras linguas
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Contribuir para actuaizar os dados
relativos ao mundo rural em Portugal, e
gprofundar conhecimentos sobre o
impacte multisectoria do PIC LEADER
e sobre temati cas especificas do mundo
rural

Estudar, sistematizar e divulgar a
experiéncia e os resultados do Programa
LEADER em Portugal.

Generdizar ainformacéo acerca dos
territérios, produtos e projectos de
desenvolvimento rura para o grande
publico.

Identificar, analisar, seleccionar e divulgar
boas préticas transferiveis de desenvol vimento
rural

Fornecer informaco actualizada e de uma
forma alargada, sobre o programa
LEADER+ e 0o mundo rural

CENTRO DE OBSERVACAO E AVALIACAO LEADER+
Estudos e trabalhos em colaboragéo com universidades, observatorios, centros de estudo, unidades de investigagéo
regionais, nacionais ou internacionais e técnicos especializados
= Estudos sobre o impacte multisectorial do Programa LEADER

=  Estudos sectoriais sobre o mundo rural

Produtos:

= Atlasdo mundorural - Mapas ou cartas tematicas de produtos e territorios
LEADER+ (CDROM e papel)

= Edicao Livro“Desenvolvimento Local em meio rural — testemunhos de uma década’

= Publicages (resultados de estudos)

CONCURSO DE PROJECTOS LEADER
Elaborar caderno de encargos
Elaborar regulamento; Constituicdo jdri
Promover concurso
Prémio
Promover os resultados do concurso

SITE
Actualizagcdo permanente

Produtos:
= Edicdo de CDROM

Criagdo de um espago de acesso reservado para comunicagdo interna

Maior ligacdo aos GAL
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EIXO 2: LEADER+ ASSISTENCIA TECNICA E QUALIFICACAO

OBJECTIVOS

Aumentar as competéncias especificas dos

GAL equdificar as equipas técnicas,
direccBes e parcerias para aintervencao e
para os novos desafios do D.R.

Identificar constrangimentos e
potencialidades e equacionar solucdes
para problemas pertinentes do
desenvolvimento territorial e rural em
Portugal

Proporcionar o intercambio de resultados
e repositérios de saber-fazer.

Identificar dificuldades e interesses
relativos a cooperacdo naciona e
transnacional, estimulando paraa criagdo
de parcerias activas.

Produzir materia diverso adequado as
necessidades dos GAL,

Reflectir e aprofundar as experiéncias
realizadas, produzindo novos
conhecimentos

QUALIFICACAO

Propostas para escolha de prioridades pelos GAL: Legislagdo aplicada a componente produtiva e de
comercidizagdo de produtos,
territorios, agricultura e desenvolvimento rural, ambiente e &eas protegidas, instrumentos de ordenamento e
desenvolvimento dos territdrios, gestdo, acompanhamento e avaliagd0 dos projectos, redes e parcerias no
desenvolvimento local eterritorial, turismo rural, cultura e artesanato, outras.

codigo de trabalho, auditoria e contabilidade, comunicagdo e marketing dos

GAL/ TERRITORIOS
Questionario aos GAL sobre teméticas a aprofundar

6/8 sessdes de trabalho para prestagéo de assessorias e consultas especi alizadas em domini 0s preci sos (pequenos grupos)
1 encontr o tematicopara aprofundamento de tema a seleccionar:
= desenvolvimento e sustentabilidade do mundo rural/
/estratégias de desenvolvimento rural e local (QCA I11 e QCA V)
» ou ordenamento, planeamento e avaliagdo do desenvolvimento rurg

formacao e assessoria técnica a medida (resposta a necessi dades)

GAL /COOPERACAQO

Questionario aos GAL sobre expectativas e necessidades no ambito da cooperagéo

2 oficinas teméticas

= nacional : aprofundar asredes da cooperacao transnacional (que projectos, que metodologias, que escalas, que

parceiros)

» transnacional : mostra de projectossobre teméticas diversas para estabel ecimento de cooperagoes

ASSISTENCIA TECNICA

= Sistema de informag&o/comunicagdo para a cooperagéo transnacional — bolsa de consultores

= 2visitasdeintercambio aprojectos LEADER eur

Produtos:
= 1 Cadernotematico
= 8Brochuras
= publicacOesresultantes das accOes d¢
formacac

peus /visitas ao terreno

= Mostra deideias e de projectos de cooperagdo
Base de dados da cooperagdo
Actualizacéo do motor de busca
Ligagdo aredes europeias, participagdo em reunifes
e eventos

Produtos

= Guia de procedimentos para a cooperacao
= Manual de Boas praticas
=  Fichas de cooperagdo (teméticas, projectos)
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EIXO 3: LEADER+ PROMOCAO E DIVULGACAO

OBJECTIVOS

ACCOES

Promover umaimagem positiva do mundo
rural e das suasiniciativas junto das
populacdes rurais e urbanas.

Dar maior visibilidade a0 programa
LEADER promovendo os seus resultados
de uma forma sistematizada, articulada e a
diferentes niveis. local, regional, naciona
einternacional.

Apresentar solugdes inovadoras para
tornar mais competitivos e sustentaveis os
territorios rurais.

Sensibilizar pablicos mais alargados para
as potencialidades do mundo rural.

Divulgar oportunidades de investimento
em meio rura e promogdo dainovagdo e
experimentalidade.

Contribuir para uma reflexdo naciona e
europeia sobre actua situagdo do mundo
rural e equacionar possiveis estratégias
para o desenvolvimento rural pés 2006.

Promover territorios, produtos e
produtores junto das popul agdes urbanas,

PLANO DE COMUNICAGCAO E MARKETING

. criagdo de umaimagem do ProgramalL EADER+ para apresentacéo publica e participacdo dos GAL/IDRHaem eventos

de promogé&o do mundo rural

. concepcao e execucdo de umaestratégia de comunicagdo em meios de comunicagao nacionais e regionais eem

articulagdo com os GAL

- reunides com GAL para definicdo de estratégia comum de marketing e comunicagéo
- concepcao de produtos infor mativos audiovisuais inovadores (L PN)

- concepcgdo da mostra do mundo rural

JpPL
EdicOes de seisn®s mensais até Agosto
Edicdo de quatro n°s pés concurso

Produtos:

Mais informacéo/noticias sobre o LEADER+ em meios

de comunicagdo
Realizacdo de video sobre o LEADER+ em PT

Promog&o do JPL em articulagdo com o Plano de Comunicagdo e Marketing

M OSTRA DO M UNDO RURAL E ENCONTRO

Elaborar caderno de encargos para concurso do JPL
Promover concurso

Constituicdo de um grupo de trabalho (13 técnicos e consultores especializados)

Produtos:

=  Plano detrabalho, financeiro e estrutura organizativa
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA 2004

procurando novos mercados paraa sua

sustentabilidade.
SEMANASANIMADAS
Diversificar espagos de divulgag3o dos Organizacao de 10 semanas animadas: entrudo, pdo, fumeiro, queijos, ervas arométicas, compotas, mel, maias, turismo
Territérios, Produtos e Programa rural efestas do bodo Produtos:
LEADER. i

= informag8o para o site, JPL e outros meios de comunicagdo e de divulgacdo

PARTICIPACAO EM FEIRASE EVENTOS

Criar umaimagem inovadora e de

qualidade para identificacdo e promocdo | pygy |CACAO DE M ATERIAL DE DIVULGAGAO E PROMOCAO
do Programa L EADER+ BrochurasLEADER* (PT, EN)

Painéis, Cartazes, Autocolantes, Canetas e blocos, T-shirts

Papel, envel opes, capas timbradas com logo tipo RPL

Proporcionar trabalho em equipa atraves CHALLENGE LEADER +
de uma ac¢do de formacdo para técnicos e

dirigentesdas ADL
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