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O contexto rural...

o = Comportamental
“R ) Deflnlgao
ural” — -
complexa = Funcional
= Ecologica
Diversidade das areas rurais:
*Na vizinhanca das areas urbanas
*Que enfrentam o declinio econdmico e social A maior parte das

’ o - zonas rurais em
*Areas mais distantes e periféricas Portugal
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Meios rurais em Portugal

O Forte peso da actividade agricola e/ou
florestal

O Tradicionalismo
0 Baixa densidade

O Relativamente isolados
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O Interior de Portugal: um mundo rural
e duplamente periférico

Populacao Residente nas cidades europeia em 2015
(em % do total da populacao de cada pais)
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Fonte: “Perspectivas de Urbanizacao Mundial”, Nagdes Unidas 2001
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As varias dimensoes do 1solamento e da
baixa densidade

Distancia

eFisica
eEcondmica
eSocial

ePsicoldgica

Baixa
densidade

eDemografica
eInstitucional
eRelacional

eOcupacional

e Econdmica
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...¢ o papel do empreendedorismo

“A chave para o desenvolvimento sustentavel das regiées rurais reside no
desenvolvimento de uma perspectiva independente e a descoberta do potencial

endogeno”
ESDP, Comisséo Europeia 1999

Desenvolvimento enddgeno
(de uma regiao)

Novas empresas; novas actividades

|

Geradoras de emprego, de riqueza,
de desenvolvimento para as regides
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As experiéncias empiricas bem sucedidas

“Distritos Industriais”
“Milieux inovateurs”
*“l earning regions” Em comum:

Estreita relacdo entre PME locais

Empresarialidade enddgena

Dinamica territorial

e empresarial
mutuamente *Aprendizagem e inovagao

dependentes

*Acesso e tratamento da informacao

Ambiente favoravel
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O que diz a teoria:

Factores que atectam a criagao e o
sucesso das pequenas empresas

O empresario

y
Decisao estratégica Vantagem
e orientacao de Inovacdo [*| competitiva > Sucesso
marketing j
A
Meio

envolvente/contexto
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Factores que atectam a criacao e o

sucesso das pequenas empresas

O empresario

y
Decisao estrategica
e orientacao de

Inovacao

Vantagem
competitiva

> Sucesso

marketing

Meio
envolvente/contexto
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A oportunidade para os territorios rurais

Tendéncias na procura

O
O

Niveis mais elevados de rendimento

Mais e melhor acesso & informacao
sobre produtos disponiveis no
mercado

Consumidores mais selectivos e
com diferentes motivacoes (ligadas
ao conhecimento)

Mais tempo livre em determinados
segmentos

Reducao dos custos de transporte e
aumento da mobilidade

Generalizagao do estilo de vida
urbano e procura da diferenca

Valorizacao dos recursos naturais

Tendéncias na oferta

o Mais e melhor informacgao acerca
dos produtos da concorréencia e dos
mercados

o Menores exigéncias de capital para
producoes de producao e transporte

o Melhoria na qualidade e flexibilidade
do output

o As bases da economia emergente -
informacao e conhecimento -
podem ser criadas e utilizadas em
sitios remotos a custos
relativamente baixos.

:> Importancia do local/

valorizacao do rural
Especializacao flexivel
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Produtos de “espeéidlidade”

“Bens com caracteristicas singulares ou identificacdo de marca pelos quais um numero suficiente de

compradores esta disposto a fazer um esforgo extra de compra” (Kotler, 2000)

Recursos naturais

Tradicao e cultura

Ambiente e qualidade de vida

Bens Frutas e vegetais de alta Artesanato, tal como Paisagem atractiva, bom
qualidade ceramica, tecelagem, clima e ar puro que
Quetjos tradicionais bonecos tradicionais podem atrair centros de
Produtos de trapos ou madeira, investigacao e empresas
organicos/biologicos vestidos tradicionais, de alta tecnologia
Plantas medicinais bordados, etc...
Aguas minerais
Frutas secas, etc

Servigos Carpinteiros, Monumentos Aldeias de férias e casas
Guias turisticos historicos de retiro ou repouso
Hotéis e pousadas Arquitectura Estancias de satde e bem-
Restaurantes que servem tradicional estar (SPAS)

especialidades locais
Quintas de turismo
Museus ecologicos e
parques naturais
Percursos tematicos

Museus locais
Festivais tematicos
¢/ou de raiz tradicional
Restaurantes que
servem comida
tradicional.

Centros de conferéncias ¢
de formacgao equipados
com alojamento.
Empresa de transportes
ecologicos

Formacao ambiental

Fonte: Lane e Yoshinaga (1994: 16), Adaptado
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Que recursos rurdf§™e que estratégias

para os produtos rurais?

Marketing de
Nicho

Estrategia de

+
INOVACAO
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territorio/produto rural

A Inovacao e o maffeatsme mix do

Inovacao:
Tecnologica
Design, apresentacdo, mercados
Organizacional

B
Produto:

Recursos preservados e mais
atractivos

Distribuicao:

Acesso facilitado

Preco:

Menor custo de producao

Promocao

Percepcao/criacao
de valor

Beneficios

Custos




Analise swot das areas
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rurais e periféricas, estratégias

actores do desenvolvimento rural sustentavel

Oportunidades:

* Tendéncias globais da
procura

e Novo modelo de
organizagao flexivel
(especializacao flexivel)

necessarias

e Falta de servicos e de infra-
estruturas fisicas econdmicas
e sociais

Falta de auto-confianca

Forcas: Empresas/
e Recursos naturais Individuos :>
e Tradicao e heranca
cultural
e Ambiente e recursos
relacionados com a VISAO
qualidade de vida ESTRATEGICA
* A importancia de lacos
comunitarios TERRITORIO
(e dos seus
Fraquezas recursos)
e Falta de recursos humanos e
com as competéncias
Governos,

associacoes ¢
outras

instituicoes

=

Ameacas:

* Desertificacdo e
abandono da terra

e Desinvestimento na
regido devido a falta de
massa critica




Anabela Dinis/UBI
Ovibeja 2006

Factores que atectam a criacao e o

sucesso das pequenas empresas

O empresario

y
Decisao estratégica

e orientacao de

marketing /

Inovacao

Vantagem
competitiva

> Sucesso

Meio
envolvente/contexto

SN

Emergente Induzido
(enddgeno) (exdgeno)
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A criacao de um melo envolvente
favoravel: o papel das instituicoes

o Importancia dos servicos de apoio as empresas e
ao empreendedorismo para complementar os
recursos limitados e por vezes inadequados destes
territorios

O Esses servicos sao, em grande parte,
desenvolvidos por uma variedade de
agentes/instituicoes - publicos e privados -
preocupados com o “bem comum”

= Organismos publicos ligados ao ministério da economia
(ICEP, IAPMEI, ...)

= Associagcoes comerciais e industriais
= Associacoes de desenvolvimento local
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Funcoes das varias instituicoes que
apolam a tuncao empresarial

o Promocao da formacao e do emprego (p.e IEFP)

O Apoio a criagao de micro, pequenas e meédias
empresas e a inovacgao (p.e. IAPMEI, BIC's,
CACE)

o Apoio/dinamizacao das empresas e do
associativismo (associacoes empresariais)

o Apoio ao desenvolvimento economico/social
(associacoes de desenvolvimento, autarquias)

o Apoio a internacionalizacao (ICEP)
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Servicos prestados pelas instituicoes

de apoio

Objectivo dos Tipo de servico Principais instituicoes que os prestam
servicos
A poio a * Apoios financeiros para criacdo do proprio IEFP, ADLs (LEADER e micro-crédito)
.~ emprego/negdcio
criacdo de presomee
empresas °p1Yulgagao de informacao e/ou assisténcia CACE, AssociagOes empresariais, ADLs
técnica
e Instalagoes e logistica CACE, outras incubadoras
*Formacgao na area de criacao de empresas CIEBI, CACE, eventualmente IEFP
A poio ao * Apoios financeiros a internacionaliza¢ao ICEP, ADLs
desenvolvi- * Apoios financeiros ao investimento IAPMEI
mento das * Apoios financeiros a contratacao IEFP
empresas
P * Oferta de mao-de-obra IEFP
* Formagao profissional IEFP, ADLs, Associagdes empresariais
*Formacao na area de gestao e negocios CACE, CIEBI, Associagdes empresariais
* Divulgacdo de informacao ADLSs, Associagdes empresariais,
* Assisténcia técnica, juridica e administrativa | Associagdes empresariais
* Dinamizag¢ao empresarial ADLSs, Associagdes empresariais,
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Publicos-alvo das instituicoes

Publicos-alvo Instituicoes
Desempregados e pessoas a procura do 1° | IEFP, ADLSs
emprego

(Potenciais) Criadores de empresas CACE, BICs
Pequenas iniciativas locais ADLs
Micro, pequenas e medias empresas IAPMEI,
Méedias e grandes empresas Autarquias

Empresas comerciais € de servigos

AssociacOes comerciais ¢ de
Servicos

Todo o tipo de empresas

ICEP, Associagoes
empresariais
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/

Dificuldades e limitacoes no exercicio

do apoio institucional

o No estudo efectuado, sao sobretudo as ADLs que apontam
dificuldades. Este facto explica-se pela sua maior

orientacao para os territorios rurais

Recursos
institucionais

*Apoios financeiros
insuficientes Relativa

«Recursos humanos : ineficacia da |

(capacitados) actividade \,7
insuficientes para cobrir institucional
todo o
territério/populacao
empresarial

Desenho e implementacao

«Desadequacao das
exigéncias dos programas as
realidades locais

«Excesso de burocracia

*Falta de enquadramento
legal/normativo

«Falta de articulacao entre
programas

*Prazos muito apertados para
realizacao dos projectos

*Falta de acompanhamento
técnico
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Como sao ultrapassadas estas
limitacoes/dificuldades?

o Criatividade e inovacao organizacional

0 Criacao de ligagoes (formais e informais)
com outras instituicoes/associacoes

@ Uma via para:

eChegar de forma mais eficaz ao publico alvo
eCriar sinergias entre instituicoes

eEstabelecer vias de informacao/divulgacao
das actividades desenvolvidas

eLegitimar politicamente a sua existéncia
actuacao
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Factores que atectam a criacao e o
sucesso das pequenas empresas

O empresario

y
Decisao estratégica Vantagem
e orientacao de Inovacao || competitiva > Sucesso
marketing /
A
Meio

envolvente/contexto




Anabela Dinis/UBI
Ovibeja 2006

Quem sao e como se “fazem”
empresarios nestes

territorios?



Factores que afecta
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m com a escolha da carreira

empresarial em meios rurais e periféricos

—— FACTORES PRIMARIOS

—— FACTORES SECUNDARIOS

TIPO DE EMPRESARIO
- E CRITERIOS PARA AVALIAR O
SUCESSO DO NEGOCIO

Falta de alternativas

Experiéncia prévia no
sector de actividade

Experiéncia de
vida/vivéncias

Individuo incentivado por
instituicoes

Criacao do proprio emprego
Rendimento suplementar
Aproveitamento de recursos
locais

* Preservacdao de uma arte
tradicional

Outras
caracteristicas
demogrdficas

Recursos financeiros

Quadros mentais

A

Atitude/Postura

Empreendedor

* Preservacdo de uma arte
tradicional e inovacao
Aproveitamento de recursos
locais e mercados “externos”
Produtos de qualidade

» Crescimento




Das diﬁculdade aS
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1]

Do contexto geral
e da populacao

oportunidades

1|

Do contexto
econdmico, dos
negocios e dos
empresarios

Vivéncias e
perspectiva
global do
empresario

Emigracao/migracao:
recursos financeiros e
conhecimentos
Posicionamento no
colectivo favoravel

Do apoio
institucional

!

Nocao de
Risco e
oportunidade

v

Potencialidades dos
recursos locais ociosos
para o mercado global

Aproveitamento de
recursos institucionais
subaproveitados
Vantagem competitiva no
acesso e utilizacao da
informacao
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Algumas consideracoes em torno do
apolo institucional

Sucesso de algumas
economias baseado
nas PME em rede e
com acesso a
informacao

Acesso a informagao e aos Integracdo nos nichos
recursos locais e globais de mercado global

Fazer chegar o global ao local Fazer chegar o local ao global
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O limiar de massa crifre#*has interaccoes como
limiar entre o sub-desenvolvimento e o
desenvolvimento econémico/empresarial

!

NO de
empresas

Processo empresarial
auto-organizado e
auto- gerador

Processo
empresarial em
areas rurais e
periféricas

[
»

Actividades de rede
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NO de
empresas

Processo
A empresarial
auto-organizado e
auto- gerador

(1)
(1) + (2} .
7’7

Processo
empresarial em
areas rurais e
periféricas

v

(2)

v

Actividades de
rede
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Quebrar o circulo vicioso

porque-nao existe nvolvimento
a0 existem pessoas/iniciativas.



